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Kuntien ja järjestöjen kulttuuriyhteistyö

• Keski-Suomen kuntien kulttuuritoimien ja järjestöjen paikallisen yhteistyön muodot –
Jenni Janhusen opinnäytetyö, huhtikuu 2026 (HUMAK, kulttuurituotannon 
koulutusohjelma)

• Opinnäytetyön lähtökohtana oli selvittää, millaista yhteistyötä Keski-Suomen kuntien 
kulttuuritoimet ja paikalliset järjestöt jo tekevät, mitkä tekijät sitä edistävät ja missä 
ovat suurimmat kehittämistarpeet

• Tavoitteena oli tunnistaa yhteistyön nykytila, käytännöt, rakenteet ja haasteet ja 
kehittää niiden pohjalta ehdotuksia kulttuurityön tueksi

• Tilaajana toimi Keski-Suomen liitto
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Opinnäytetyön speksit

• Tarkastelussa koko Keski-Suomi (22 kuntaa)
• Kyselyyn vastasi 13 kuntaa (Vastausaste noin 59 %)
• Aihetta tarkastellaan kunnan kulttuurityön näkökulmasta
• Aineisto kerättiin sähköisellä kyselyllä. Kyselystä saatuja tuloksia täydennettiin 

kolmella syventävällä haastattelulla. 
• Haastattelukunnat edustivat eri kuntakokoluokkia ja vastauksilla oli tarkoitus syventää 

olemassa olevan yhteistyön kuvaa kuntakohtaisesti



Oleellisimmat löydökset

1. Yhteistyö yhdistysten ja järjestysten kanssa on jo osa kuntien kulttuuritoimintaa
2. Aktiivinen järjestökenttä virkistää aluetta, vahvistaa paikallista identiteettiä ja tekee 

kunnasta houkuttelevamman asuinpaikan
3. Rakenteellisuus ja kirjatut toimintatavat kunnan kulttuuripuolella koetaan tärkeänä ja 

yhteistyötä vahvistavana, jota tulisi selkeyttää tulevaisuudessa
4. Toimintamallin jatkuvuuden haasteiksi tunnistettiin:
Henkilöstö ja aikaresurssien puute
Toiminnan henkilösidonnaisuus
Järjestötoimijoiden ikääntyminen ja vähenemine
Laajemman yhteistyön, koordinoinnin ja ajan puute (vain 2 piti nykytilaa riittävänä.)



Neliportainen kehittämismalli

1. Tunnistaminen
Yhteistyötä tehdään, mutta se on 

epävirallista, vastuuhenkilöä ei 
ole nimetty eikä toimintaa ole 

kirjattu.

2. Juurruttaminen
Vastuuhenkilö on nimetty ja 

yhteistyö on käynnistynyt, mutta 
rakenteet ovat vielä ohuet ja 

sopimukset tapauskohtaisia.

3. Kukoistaminen
Yhteistyö on kirjattu strategiaan 
ja kohtaamisille on vakiintunut 

rakenne, mutta kehittäminen on 
vasta aluillaan.

4. Uudistuminen
Yhteistyö on monipuolista,
kirjattua ja vastavuoroista

kaikilla tasoilla.



Seuraavia askelia Keski-Suomessa

• Kumppanuuspöytä tai avoin keskustelufoorumi, jossa järjestöt otetaan mukaan jo 
suunnitteluprosessissa mukaan

• Kulttuurijärjestöjen ulkopuoliset toimijat – millaisia mahdollisuuksia muilla 
yhdistyksillä, kuten kyläyhdistyksillä voisi olla tarjota?

• Löydetään toimijat, joiden kanssa ei ole vielä yhteistyötä ja tunnistetaan potentiaali
• Yhteistyö kuntarajojen yli
• Kuntalaisten osallistaminen – Osallistava budjetointi ja avoimet ideahaut, 

kausiasukkaat huomioituna

Jaetaan tänään omat hyvät havainnot ja opitaan toisiltamme!



Kiitos!

Henna Voutilainen

henna.voutilainen@keskisuomi.fi

040 685 9223
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