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Lausunnonantajan lausunto

Miten palvelustrategiaesityksessa asetetut sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteet palvelevat mielestasi
keskisuomalaisten arkea?

Palvelustrategian tavoitteet ovat perusteltuja ja tukevat hyvinvointialueen paamaaraa turvata hyva
arki kaikille keskisuomalaisille. Vaikean taloustilanteen vuoksi kuitenkin herda kysymys, missa maarin
ihmislahtdisyys ja yhdenvertaisuus voivat sdilya strategian johtoajatuksina.

Tavoitteet korostavat digitalisaatiota, monikanavaisuutta ja liikkuvia palveluja. Nama eivat yksin riita
turvaamaan palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta. Fyysisten palvelupisteiden sailyttdminen on
valttamatonta etenkin ikddntyneen vaeston ja erityistd tukea tarvitsevien asiakkaiden kannalta.
Digipalveluiden kayttomahdollisuudet vaihtelevat vaestéryhmittain ja tietoliikenneyhteyksien vuoksi
osin my0s alueittain.

Strategian painottama yksilénvastuu hyvinvoinnista ei saa johtaa tilanteeseen, jossa heikossa
asemassa olevat jaavat ilman riittavaa tukea. Palvelustrategian tulee tunnistaa paremmin alueelliset
erot ja sovittaa palvelut vdaeston todelliseen tarpeeseen. Suomen keskiarvoihin viittaaminen ei riita
kertomaan tavoiteltavista muutoksista ymmarrettavasti.

Palvelustrategiassa ja palveluverkkoesityksessa on paikoin keskindista epasuhtaa, esimerkkina
perustason palveluiden vahvistaminen. Strategia lupaa niiden vahvistamista, palveluverkkoesityksen
perusteella ndin ei tapahdu. Myo6s kuntouttavan ty6toiminnan maarassa ja laadussa on merkittava
ero tavoitteisiin ndahden. Avoin, rehellisen realistinen linja rakentaa luottamusta myds pidemmalla
tahtaimella.

Palvelutuotantoa ei pida rakentaa liiaksi hyvinvointialueen oman tuotannon varaan.
Monituottajamalli vahvistaa paremmin palvelujarjestelman joustavuutta, tehokkuutta ja laatua.
Yritykset ja jarjestot tdydentavat hyvinvointialueen tuotantoa tarjoamalla innovatiivisia
toimintatapoja, erikoisosaamista ja nopeaa reagointikykya. Kilpailu ja yhteistyo eri tuottajien valilla
lisaa kustannustietoisuutta ja kannustaa kehittamaan palveluita asiakaslahtoisesti. Hyvinvointialueen
oma palvelutuotanto ei my6skaan ole automaattisesti yksityista tuotantoa edullisempaa.
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Alueellinen yhdenvertaisuus ja kumppanuus kuntien kanssa on nostettava palvelustrategian
toimeenpanon ohjenuoraksi. Kuntien ja hyvinvointialueen saumaton yhteistyo on edellytys
asukkaiden hyvinvointi- ja terveyserojen kaventamiselle.

Miten naet ehdotettujen palvelustrategian ja palveluverkon vaikuttavan keskisuomalaisten arkeen?

Ehdotettu palveluverkko uhkaa lisdta eriarvoisuutta ja eriarvoisuuden tunnetta maakunnan sisalla.
Palvelujen keskittaminen heikentda palvelujen saavutettavuutta erityisesti harvaan asutuilla alueilla,
joissa vaesto on ikdantyneempaa ja lilkkenneyhteydet olemattomat.

Palveluverkon muutosten on perustuttava realistisiin arvioihin vdaestokehityksesta, ikdrakenteesta ja
niiden alueellisista eroista. Jyvaskyldn seutua ja Adnekoskea lukuun ottamatta yli 74-vuotiaiden
osuuden vaestostd ennustetaan olevan noin 30 % vuonna 2040. Korkeaan ikdan ehtineiden maaran
iso kasvu painottuu Jyvaskylan seudulle, jossa jo ldhtotilanteessa heidan palvelutarjontansa on
riittamaton.

Palvelurakenteen keventamista ja laitoshoidon vahentamista koskevat tavoitteet eivat vastaa
vdestorakenteen muutosta. Ikdantyneiden kotihoidon varaan rakentuva hoivamalli edellyttaisi
riittavia resursseja, liikkuvia tukipalveluja ja henkildston saatavuuden varmistamista. Suuressa osassa
maakuntaa harva asutus ja pitkat valimatkat tuovat esteen kotiin tuotavien palveluiden todelliselle
lisddamiselle. Kun muistisairaiden maara edelleen kasvaa, myoskaan suunnitellut
ympadrivuorokautisen palveluasumisen paikat eivat riitd. Yhteisollinen asuminen tuo vain pienen
helpotuksen palveluasumisen tarpeeseen.

Mita muita vaikutuksia palveluverkolla on, esimerkiksi ihmisvaikutukset, seutuvaikutukset,
ymparistovaikutukset tai vaikutukset elinvoimaan?

Maakunnallisen tasapainon sdilyttaminen on valttdmatonta, jotta Keski-Suomi voi sailya
elinvoimaisena ja houkuttelevana koko alueen asukkaille ja yrityksille. Toimivat peruspalvelut
tukevat asumista, tyossakayntia ja paikallista yrittdjyyttd. Ne puolestaan kasvattavat elinvoimaa.
Palveluverkkomuutosten pysyvat vaikutukset tyollisyyteen, viaestokehitykseen seka alue- ja
kuntarakenteeseen nakyvat muutaman vuoden kuluessa.

Palveluverkkosuunnitelmasta puuttuu selked nakemys yritysten ja yhdistysten panoksesta
palveluiden tuotannossa ja kehittamisessa. Kuitenkin muutokset palveluverkossa aiheuttavat suuria
vaikutuksia esim. alan palvelutuottajiin, ammatinharjoittajiin, apteekkeihin ja osallisuutta edistaviin
yhdistyksiin.

Muutoksissa onnistuminen edellyttda henkildkunnan erinomaista sitoutumista ja osaamisen
kehittamista. Suunnitelmista ei kdy ilmi, miten johtamista kehitetdaan tai henkilostén
ty6hyvinvoinnista huolehditaan muutosten keskella.

Asiointi- ja tydmatkojen pidentyminen lisdaavat seka liikenteen ymparistovaikutuksia etta viime
kadessa kaikkien osapuolten kustannuksia. Kokonaiskestavyyden nakokulmasta kayttamatta jaavat
toimitilat eivat ole vain kiinteistohallinnan ongelma, vaan heijastuvat kunnan elinvoimaan,
yhteisojen rakenteeseen ja ymparistokuormitukseen. Erityisesti vastikaan rakennettujen toimitilojen
kayttamatta jattaminen on vakava esimerkki kokonaiskestavyyden rikkomisesta, jossa taloudellinen,
ekologinen ja sosiaalinen vastuu erkaantuvat toisistaan.
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Suunnitelmasta puuttuu arviointi palveluverkon keskittamisen vaikutuksista kokonaisturvallisuuteen.
Palveluverkko vaikuttaa hyvinvointialueen ja kuntien kykyyn reagoida, suojata ja tukea asukkaita
héirio- ja poikkeusoloissa. Palvelut siirtyvat lahipalvelujen hajautetusta turvaverkosta keskitettyjen
toimipisteiden varaan, jolloin pienikin hairié voi saada laajamittaisia vaikutuksia.

Miten voisimme tukea asukkaita, asiakkaita ja potilaita nykyistd paremmin tilanteissa, joissa palveluihin
tulee muutoksia?

Ihmisten kokemus osallisuudesta vahvistaa luottamusta, parantaa muutosten hyvaksyttavyytta ja
tukee arjen turvallisuutta. Palvelumuutoksissa tarvitaan ennakoivaa, avointa ja ymmarrettdvaa
viestintaa. Hyvinvointialueen tulee varmistaa, etta asukkaille ja heidan laheisilleen viestitaan
muutoksista riittavan ajoissa ja selkedsti — eri kanavia kayttaen ja kasvokkain tapahtuvaa neuvontaa
tukien.

Muutosten vaikutuksia on arvioitava ja toimenpiteita suunniteltava etukateen yhdessa kuntien,
jarjestojen ja seurakuntien kanssa. Paikalliset toimijat tuntevat asukkaidensa tilanteet parhaiten ja
voivat toimia kdytdannon tukena. Erityista huomiota tulee kiinnittda ikdantyneiden, monisairaiden ja
heikommassa asemassa olevien asiakkaiden ohjaukseen ja tukeen.

Lisaksi on tarkeaa, etta hyvinvointialue huolehtii oman henkilostonsa jaksamisesta ja
tyohyvinvoinnista, silla muutokset lisddavat myos heiddan huoltaan ja painettaan. Hyvalla johtamisella
tyonantajamaine voi sdilya ilman suuria kolhuja.

Voit jattdaa vapaamuotoisen lausunnon tanne:

Keski-Suomen liiton lausunto keskittyy palveluiden muodostamaan kokonaisuuteen. Palveluverkon
muutosehdotuksilla on merkittavia vaikutuksia maakunnan elinvoimaan, asukkaiden hyvinvointiin ja
osallisuuteen seka kokonaiskestavyyden periaatteen toteutumiseen. Keski-Suomen liitto tunnistaa
palveluverkon ja -strategian perustana olevan vaikean taloustilanteen, henkildston riittavyyden ja
palveluiden kehittamisen perusteet.

Keski-Suomen kaynnissa oleva hyvinvointialuelain mukainen arviointimenettely rajoittaa
hyvinvointialueen paatosvaltaa. Arviointiryhma on 26.9.2025 edellyttanyt Keski-Suomen
hyvinvointialuetta hyvaksymaan ja pikaisesti toimeenpanemaan ehdotetut palveluverkkomuutokset
niin, ettd saavutetaan vahintaan 18,6 miljoonan euron saastot. Kun kolmen ensimmaisen
toimintavuoden alijadmien yhteismaara nousee yli 330 miljoonan euron, tilanne on erittdin vaikea
myo0s seuraavien valtuustokausien ajan mahdollisista valtion tukitoimista huolimatta.

Arviointiryhma ottaa ensi kevdana tyonsa loppuvaiheessa kantaa aluejakoselvityksen
kdaynnistamiseen. Mahdollisesta aluejakoselvityksesta paattaa valtiovarainministerio erikseen.
Aluejakoselvityksen kaynnistaminen olisi mittakaavaltaan jarea ja koko jarjestelmaan ulottuva
toimenpide. Aluejakoselvitys tarkoittaisi kaytannossa seka arviointimenettelyn epaonnistumista etta
erittdin painavaa tarvetta arvioida julkisten palveluiden ja rakenteiden toimivuutta koko Suomen
tasolla. Yhdenkin hyvinvointialueen yhdistamisella tai jakamisella olisi vaikutuksia kaikkien alueiden
itsehallintoon, asukkaiden perusoikeuksiin, henkiléston asemaan ja alueelliseen yhdenvertaisuuteen.
Lisaksi ratkaistavaksi tulisi suurten omaisuus-, alijadma- ja velkaerien siirtyminen muodostettavalle
hyvinvointialueelle.
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Itsehallinto on alueellisen demokratian ja yhteisollisyyden perusta — oikeus paattda omista
palveluista, resursseista ja tulevaisuudesta. Keski-Suomen hyvinvointialueen itsehallinnon
menettamisellad olisi erittdin vakavat seuraukset maakunnan elinvoimalle, yhtenaisyydelle ja pitkalla
tahtdaimelld myos olemassaololle. Siksi kaikkien paatdksentekijoiden ja yhteistyétahojen tehtavana
on itsehallinnollisen aseman turvaaminen.

Peraaho Pirjo
Keski-Suomen liitto - Lausunnosta on paattanyt maakuntahallitus
kokouksessaan 31.10.2025.
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