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Kiertotalous ja luonnon
monimuotoisuus yritysten arjessa

Ndkemyksia Keski-Suomen yrityksistd

Saskia Tykkylainen, Third Rock Finland




Saskia Tykkylainen

Vastuullisuuskonsultti, Third Rock

Koulutus:
* BSc Industrial Product Design

* MSc International Strategy & Sustainability

Tyotausta:
* Yrittajyyskoulutukset, hautomo- ja kiihdyttamoohjelmat

* Pk- ja jarjestosektorin vastuullisuuskonsultointi

Innostaa:
* Vastuullisen ydinliiketoiminnan kirkastaminen

e Kiertotalouden edistaminen
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Employees

Third Rock (FTE)

2024 Key

Numbers 89 29,3 82,2

% of projects tCO2e Carbon B-Corp Score
raised the level of Footprint (2023)
sustainability work




Strategiat ja selvitykset

e Kaksinkertainen olennaisuusarviointi

* Vastuullisuusstrategiat ja -ohjelmat
Tulevaisuuskestavan liiketoiminnan muotoilu
Tutkimukset, selvitykset ja pilotit

Third Rock

Kestavyysraportointi

Viitekehysten tulkinta

Palvelut * Raportoinnin kuiluanalyysit
* Raportoinnin tiekartat

* Kestavyysraportin tuotanto

limasto ja luonto

* Hiilijalanjalki- ja -kadenjalkilaskenta

* Siirtymasuunnitelma, ilmastotiekartat ja tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet

* Strateginen luontotyo: tiekartta, tavoitteet ja sitoumukset
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Kiertotalous ja luonnon
monimuotolisuus yritysten arjessa

Nakemyksia Keski-Suomen yrityksista



Toteutettu projekti, kevat 2025

Tutkimus

Innolink

Tutkimus toteutettiin
puhelinhaastatteluina helmi-
maaliskuun 2025 aikana.

Tutkimuksen kohderyhman
muodostivat Keski-Suomen yritysten

ylin johto ja paattajat.

Tyopajoihin osallistui 152 paattajaa.

Tyopajat

Third Rock

Tyopajat toteutettiin
lasnakoulutuksena touko-kesakuun
2025 aikana.

Tyopajojen kohderyhman
muodostivat Keski-Suomen yritysten
ylin johto ja vastuullisuustyosta
vastaavat henkilot.

Tyopajoihin osallistui 4 yritysta.
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Tavoitteena oli

Selvittaa alueen
yritysten nykytila

Ymmartaa alueen
yritysten haasteita ja
mahdollisuuksia

Tarjota alueen
yrityksille tukea
tyohon



Projektin tulokset

53%

Yrityksista hakee
kasvua
lilketoiminnalleen.

74%

Vastaa
kustannussaastojen
olevan keskeisin
tavoite
kiertotalouden

ratkaisujen taustalla.

I 4 6%

Yrityksista kokee
kiertotalouden
ratkaisujen ja
kaytantojen
osaamisensa
vahvaksi.

4,0/5

Yritykset nakevit
tarkeana yrityksen

toiminnan muokkaamisen

ja liikketoiminnan
kehittamisen, jossa

pyrkimyksena on
ilmastonmuutoksen ja
luontokadon torjunta.



llImastonmuutoksen ja luontokadon torjuntaan pyrkivan
liiketoiminnan kehittaminen nahdaan tarkeana

* Valtaosa vastaajista pitaa
ilmastonmuutoksen ja luontokadon
torjuntaan pyrkivaa yritystoimintaa ja

2,0 i’l O 4.0 liilketoiminnan kehittamista tarkeana.
/

| * Vain 8 % vastaajista ei pida sita tarkeana ja
Keskiarvo o -
g 2 % ei osaa sanoa.

* Keskiarvosta on poistettu ’en osaa sanoa”
—vastaukset.
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7 6%

Yrityksista kokee
kiertotalouden
ratkaisujen ja
kaytantojen
osaamisensa
vahvaksi.

Vahva osaaminen

* Suurin osa yrityksista nostaa esiin, etta ns. perusasiat ovat
kunnossa: esim. jatteiden lajittelu ja kierratys toimii
tehokkaasti.

* Joillakin yrityksilla kiertotalouden ratkaisut on huomioitu
vahvemmin liiketoiminnan osana.

* Useat vastaajat kuitenkin kokevat, ettei heilla ole
mahdollisuuksia edistaa tai hyodyntaa kiertotaloutta esim.
toimialasta johtuen tai liiketoiminta ei vaadi sita.



Projektin tulokset

53%

Yrityksista hakee
kasvua
lilketoiminnalleen.

74%

Vastaa
kustannussaastojen
olevan keskeisin
tavoite
kiertotalouden

ratkaisujen taustalla.

I 4 6%

Yrityksista kokee
kiertotalouden
ratkaisujen ja
kaytantojen
osaamisensa
vahvaksi.

4,0/5

Yritykset nakevat
tarkeana yrityksen
toiminnan muokkaamisen
ja liikketoiminnan
kehittamisen, jossa
pyrkimyksena on
ilmastonmuutoksen ja
luontokadon torjunta.

44%

Vastaa, ettei heilla
ole talla hetkella
kaytossa
kiertotalouden
ratkaisuja.

53%

Ei nae liiketoiminta-
mahdollisuuksia
ilmastonmuutoksen
tai luontokadon
torjunnassa omassa
yrityksessaan.



S Kaytossa olevat kiertotalousratkaisut
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* Kiertotalouden ratkaisuja on talla hetkella puolella
vastaajayrityksista kaytossa.

440/0 * Keskeisin tavoite kiertotalouden ratkaisujen taustalla on

kustannussaastot.

Vastaa, ettel

o1y s cory e * Lahes kaikilla yrityksilla, joilla ei ole kiertotalouden
heilla ole talla yrYy J

hetkells ratkaisuja kaytossa, ovat taustalla olevat syyt
kaytossa samansuuntaiset: ei pideta litkketoiminnan kannalta
kiertotalouden mahdollisenal/tarkeana, yritys on liian pieni
ratkaisuja. huomioimaan kiertotalouden ratkaisuja tai vastuu

on ulkoistettu esim. tyomaalle / jatehuollolle.



Esteet tai hidasteet

Investoinnit

Yksittaiselle toimijalle vastuu ja
investointitarve tuntuu liian
suurelta

Rahoitukseen kaivataan tukea

Saantely

Byrokratia ja saantely ovat
vaikeasti ymmarrettavia ja
vaihtelevia

Toimintamallit ja rajoitukset
esimerkiksi tarjouskriteereissa
ja sopimuksissa
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Kaytintd

Haaste toimien
jalkauttamisessa kaytantoon

Muutos koko arvoketjussa
vaikeaa tai mahdotonta
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53%

Ei nae
lilketoiminta-
mahdollisuuksia
ilmastonmuutokse
n tai luontokadon
torjunnassa
omassa
yrityksessaan.

Tulevat liiketoimintamahdollisuudet

* Hieman yli puolet vastaajista ei nae
liiketoimintamahdollisuuksia ilmastonmuutoksen tai
luontokadon torjunnassa.

e Toisaalta,
* 20 %:lla on jo kaynnissa liiketoimintaa, joka tahtaa tahan.
e || % nakee mahdollisuuksia

e |1 % on kiinnostunut aiheesta.

* Valtaosa "En” —vastaajista kertoo, etta oma
toimiala/liiketoiminnan luonne ei mahdollista asian
huomioimista ja tarvetta siihen ei tunnu olevan.

* 7"Kylla” —vastausten perustelut painottuvat ekologisuuteen ja
kierrattamiseen.



Projektin tulokset

53%

Yrityksista hakee
kasvua
lilketoiminnalleen.

74%

Vastaa
kustannussaastojen
olevan keskeisin
tavoite
kiertotalouden

ratkaisujen taustalla.

I 4 6%

Yrityksista kokee
kiertotalouden
ratkaisujen ja
kaytantojen
osaamisensa
vahvaksi.

4,0/5

Yritykset nakevat
tarkeana yrityksen
toiminnan
muokkaamisen ja
lilketoiminnan
kehittamisen, jossa
pyrkimyksena on
ilmastonmuutoksen ja
luontokadon torjunta.

44%

Vastaa, ettei heilla
ole talla hetkella
kaytossa
kiertotalouden
ratkaisuja.

53%

Ei nae liiketoiminta-
mahdollisuuksia
ilmastonmuutoksen
tai luontokadon
torjunnassa omassa
yrityksessaan.

Positiiviset nakokulmat:

Yritykset arvioivat, etta osaamista
kiertotalouden ja ratkaisujen kaytantoihin
lOytyy hyvin

Ilmastonmuutoksen ja luontokadon
torjunnan huomioimista pidetaan
tarkeana lilketoiminnan kehittamisessa

Jalkauttamisen haasteet:

Vaikka osaamista loytyy, kuitenkin vain
puolella yrityksista on talla hetkella
kaytossa kiertotalouden ratkaisuja

Yli puolet vastaajista ei nae
liiketoimintamahdollisuuksia
ilmastonmuutoksen tai luontokadon
torjunnassa



Yhteenveto

Tarkeys tunnistetaan, mutta oma toimijuus
aiheen osalta koetaan osassa yrityksista
heikoksi tai oman alan nakokulmasta
hankalaksi.

* Vajaa puolet yrityksista pelkaa
kustannusten kasvua ja kilpailukyvyn
heikkenemista, mikali siirtyisi kestavampiin
toimintatapoihin.

* Koetaan, etta yrityksessa on ylipaansa
rajalliset resurssit toteuttaa kestavan
kehityksen toimenpiteita.

Hyva motivaatio ja lahtotaso

Liiketoiminnan muokkaus ja kehittaminen vastaamaan
ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillitsemiseen
nahdaan tarkeana. Myos osaaminen
kiertotalousratkaisujen kaytanteissa koetaan olevan
hyvalla tasolla.

Kaytannon toteutus laahaa

Kuitenkin vain puolessa yrityksissd on kaytossa talla
hetkella kiertotalousratkaisuja, ja nekin painottuvat
’perusasioihin” kuten jatteiden kierrattamiseen. Toisaalta,
noin puolet yrityksista nakee ilmastonmuutoksen ja

luontokadon torjunnassa liiketoimintamahdollisuuksia.

Samanlaisia haasteita

Ei pideta oman liiketoiminnan kannalta mahdollisena/tarkeana,
yritys on liian pieni huomioimaan kiertotalouden ratkaisuja (ei
resursseja) tai vastuu on ulkoistettu.
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Kiertotalouden tarkeys

Third Rockin nakemys



Planeetan rajat on ylitetty lahes kaikilla mittareilla

ILMASTONMUUTOS

UUDET AINEET JA
ELAMANMUODOT

STRATOSFAARIN I 0 0 OX
OTSONIKATO

lhmisten aiheuttama sukupuuttotahti on
ILMAKEHAN 1000 kertaa perustasoa nopeampi

AEROSOLIKUORMITUS

LUONNON
MONI-
MUOTOISUUS

MAANKAYTON
MUUTOKSET

Lahde: NewScientist

VALTAMERTEN

MAKEAN VEDEN HAPPAMOITUMINEN

KULUTUS

BIO-GEO-KEMIALLISET
VIRRAT

https://www.theguardian.com/environment/2025/aug/28/collapse-critical-atlantic-current-amoc-no-longer-low-likelihood-
study, https://yle.fi/a/74-20187983, https://polarjournal.net/west-antarctic-ice-sheet-near-tipping-point-the-next-few-years-
are-critical/
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limastonmuutos kiihtyy

Global Warming has Accelerated Significantly

Grant Foster and Stefan Rahmstorf (2025 preprint)

Extrapolate from: April 2025

|||||||||||||||||||||||

Global warming reached an estimated 1.49°C in April 2025,

Table 1 Ending value in °C, rate in °C/decade R S N e
Data value ate Cross Cross Cross Cross 20°¢ &
+1.5°C +2.0°C +2.5°C +3.0°C
NASA 1.45 0.42 2026 2037 2049 2061
NOAA 1.45 0.42 2026 2037 2049 2061
HadCRU 1.42 0.39 2026 2039 2052 2065
Berkeley 1.45 0.43 2026 2037 2048 2060
ERA5 1.54 0.48 2024 2034 2044 2054
Average 1.46 0.43 2026 2037 2048 2060
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Lahteet: https://x.com/LeonSimons8/status/1924037527150731466/photo/ |, https://www.researchsquare.com/article/rs-6079807/v1


https://x.com/LeonSimons8/status/1924037527150731466/photo/1
https://www.researchsquare.com/article/rs-6079807/v1
https://www.researchsquare.com/article/rs-6079807/v1
https://www.researchsquare.com/article/rs-6079807/v1

Kiertotaloudella on ratkaiseva rooli

seka ilmastokriisin etta luontokadon
hillitsemisessa pysayttamisessa

ARA ¥
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Miten kiertotalous voisi nakya
Keski-Suomen yritysten arjessa’



Third Rockin ehdotukset

|. Arvoketjun kartoitus

AW N

. Edistymisen seuranta

lImasto- ja luontovaikutusten arviointi

ESG-riskien ja mahdollisuuksien kartoitus

. Tavoitteiden, mittarien ja toimenpiteiden

maarittely

Yllaolevien askelien edellyttaminen

yhteistyokumppaneilta

NGFS scenarios Framework

Too little, too late

=34 Disorderly
.

Divergent
Net Zero

(1.5°C) Delayed
transition

Transition risks

Net Zero
2050
(1.5°C)

Current
policies

Low

Orderly Hot house world

o

Low Physical risks High

Lahde: South Pole / Network of Central Banks and Supervisors for Greening the
Financial System (NGFS) Scenarios Portal
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Menovinkki tammikuulle:

Tulevaisuuden turvaaminen - verkostotapaaminen

14.1.2026, klo |15-17
Helsinki

Lisatietoa Third Rockin uutiskirjeen ja nettisivujen kautta




Q\ I 4) Kiertotalous syntyy yhdessa
& Sinun ja O — nahdaan pian!

planeettamme
palveluksessa

Saskia Tykkylainen
saskia.tykkylainen@thirdrock fi

O O +358 50 542 0696
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Third Rock

www.thirdrock fi
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Third Rock haluaa pelastaa
maapallon, yksi kivi kerrallaan.

Palvelemme yrityksia ja organisaatioita vauhdittaaksemme muutosta

kohti tulevaisuuskestavaa liiketoimintaa.

Tunnistamme sidosryhmien muuttuvat odotukset,
ja etsimme yhdessa asiakkaan kanssa vastuullisia ratkaisuja,

joita tuetaan avoimella viestinnalla ja uskottavalla raportoinnilla.
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Employees

Third Rock (FTE)

2024 Key

Numbers 89 29,3 82,2

% of projects tCO2e Carbon B-Corp Score
raised the level of Footprint (2023)
sustainability work




Strategiat ja selvitykset

e Kaksinkertainen olennaisuusarviointi

* Vastuullisuusstrategiat ja -ohjelmat
Tulevaisuuskestavan liiketoiminnan muotoilu
Tutkimukset, selvitykset ja pilotit

Third Rock

Kestavyysraportointi

Viitekehysten tulkinta

Palvelut * Raportoinnin kuiluanalyysit
* Raportoinnin tiekartat

* Kestavyysraportin tuotanto

limasto ja luonto

* Hiilijalanjalki- ja -kadenjalkilaskenta

* Siirtymasuunnitelma, ilmastotiekartat ja tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet

* Strateginen luontotyo: tiekartta, tavoitteet ja sitoumukset
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Asiakkaitamme

Lue lisaa
https://thirdrock.fi/tyomme/
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Asiantuntijamme

NORA TANJA SUSANNE ANNI ANGELINA SARI SALLA MIIKKAEL
HILDEN HONKONEN JOHANSSON KANGASNIEMI KOSKINIEMI KUOKKANEN KUVAJA NEUMAN NIEMI
Vastuullisuuskonsultti Vastuullisuuskonsultti Viestinnan asiantuntija Vastuullisuuskonsultti Johtava konsultti Vastuullisuuskonsultti Kehitysjohtaja Vastuullisuuskonsultti Vastuullisuuskonsultti

FENIA ANU VEIKKO HENNI LEO MAIJA-LEENA SASKIA KIRSI
NIEMITZ RASANEN SAJANIEMI SAVOLAINEN STRANIUS TAPIO TYKKYLAINEN VUORINEN
Johtava konsultti, Sisallontuottaja Johtava konsultti, Johtava konsultti, Toimitusjohtaja Vastuullisuuskonsultti Vastuullisuuskonsultti Vastuullisuuskonsultti

Stretegiapalvelut lImasto & luonto Raportointipalvelut
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